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Diskussion: - Entwicklungen zur Weiterbildung EHSM
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Strategie

Tätigkeit 1: Visionen klären und Ziele präzisieren

spezifisch

messbar

realistisch

konform

terminiert

Positionierung der Hochschule                                     Instrumente der Hochschulentwicklung

- Erfolg in Markt und Wettbewerb - Qualitätsentwicklung und Einzigartigkeit

- Integration ins Sport- und Bildungssystem                       - Ausbildungsmodell und Profession

Quelle: file:///C:/Users/U80812296/AppData/Local/Packages/Microsoft.MicrosoftEdge_8wekyb3d8bbwe/TempState/Downloads/Bereichsstrategie_EHSM_definitiv_de.pdf (Zugriff am 17.08.2020)

file:///C:/Users/U80812296/AppData/Local/Packages/Microsoft.MicrosoftEdge_8wekyb3d8bbwe/TempState/Downloads/Bereichsstrategie_EHSM_definitiv_de.pdf
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Systeme

Tätigkeit 2: Vernetzung gewichten und Ressourcen mobilisieren

Sportsystem

Hochschulsystem  

Quellen: Thommen, J.-P. (2016). Betriebswirtschaft und Management (S. 786). Zürich: Versus.
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Funktionen

Tätigkeit 3: Verantwortlichkeiten klären und Prozesse ordnen   

EHSM LEITUNG

• nimmt Anträge der Gremien entgegen Leitung

• fällt Entscheidungen

• erteilt Aufträge

• bestimmt Mitglieder der Arbeitsgruppen für Entwicklungsaufgaben

• Ressortleitende sind verantwortlich für die Erfüllung der Lehraufträge (Ressourcen)

PROREKTORAT LEHRE

• ist ein Gremium aus Prorektor, Sportstudienorganisation, Weiterbildung, Studiengangleitende Koordination

• führt die operativen Geschäfte der Lehre

• setzt Aufträge der EHSM Leitung bezüglich Lehre um

• bereitet Anträge an die EHSM Leitung vor

• stellt die Prüfungs- und Zulassungskommission

STUDIENGANG-LEITUNGEN

• sind für die operative Führung und Administration der Studiengänge verantwortlich Betrieb

• setzen Aufträge der EHSM Leitung im Studiengang um

• bereiten Anträge an die EHSM Leitung vor, geben diese über den Prorektor Lehre ein

• bereiten Anträge an die Prüfungskommission vor

• beziehen Studierende mit ein

QUALITÄT UND ENTWICKLUNG

• ist ein neues Gremium der EHSM Beratung

• evaluiert die Lehre und die Studiengänge

• macht Angebote zur Professionalisierung der Lehre und zur Hochschuldidaktik

• plant die Umsetzung des Magglinger Ausbildungsmodells

• arbeitet nach Auftrag der EHSM Leitung bei der Weiterentwicklung der Lehrangebote mit
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Handlungen

Tätigkeit 4: Entscheidungen herbeiführen und Prozesse koordinieren 

Hochschulleitung  

Studienbetrieb                                                           Qualitätsentwicklung

Steuerung

Prorektorat

Unterstützung

Förderung und Innovation                                                            Kommunikation und Sichtbarkeit

Prozesssupport und Administration
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Angebote

Tätigkeit 5: Produkte verbessern und Portfolio entwickeln

hierarchisch

zentral                             dezentral

autonom

Managementprozesse

Geschäftsprozesse

Unterstützungsprozesse                                                             

Quelle: Fankhauser, D. (2020). Poster Weiterbildungen EHSM (unveröff. Dokument). Magglingen: BASPO.
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Leistungen

Tätigkeit 6: Mehrwert bestimmen und Ergebnisse sichern

Quelle:https://www.saq.ch/fileadmin/files/Business_Excellence/Bilder/grafik_grundkonzepte_neu.png


